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Ch· IL[[ 

ά[ƻǾŜ ŀƴŘ CŜŀǊέ 
aŀȅ нΣ нлнм 
м WƻƘƴ пΥт-нм 

 

DǊƻǿ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘΣ ŦƻǊƎƛǾŜƴΣ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ DƻŘϥǎ YƛƴƎŘƻƳΦ  
 

м {ŀƭǘ tƻƴŘ wƻŀŘΣ IŀƳǇǘƻƴΣ ±!  носсп  ω  трт-урм-солн  ω  ŎƘǳǊŎƘƻŶŎŜϪŬǊǎǘǳƳŎŦƻȄƘƛƭƭΦƻǊƎ  
ǿǿǿΦŬǊǎǘǳƳŎŦƻȄƘƛƭƭΦƻǊƎ  ω  ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŬǊǎǘǳƳŎŦƻȄƘƛƭƭ 
tŀǎǘƻǊΥ .Ǌƛŀƴ {ƛȄōŜȅ τ tŀǎǘƻǊ.ǊƛŀƴϪŬǊǎǘǳƳŎŦƻȄƘƛƭƭΦƻǊƎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tŀǎǘƻǊΥ ¢ƻƳƳȅ aŀǊƪƘŀƳ τ tŀǎǘƻǊ¢ƻƳƳȅϪŬǊǎǘǳƳŎŦƻȄƘƛƭƭΦƻǊƎ 
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aŀȅ нΣ нлнм ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 

 
 

tǊŜƭǳŘŜ άWŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Lǎ wƛǎŜƴ ¢ƻŘŀȅέ  ²ŜǎƭŜȅ .Ŝƭƭ 9ƴǎŜƳōƭŜ 
Yƛƴȅƻƴ  

 

²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
 
*/ŀƭƭ ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƻǾŜΥ DƻŘ ƭƻǾŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ Ƙƛǎ {ƻƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎΦ 
{ƛƴŎŜ DƻŘ ƭƻǾŜŘ ǳǎ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦŜŀǊ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ōǳǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƻǾŜ Ŏŀǎǘǎ ƻǳǘ ŦŜŀǊΦ 
aŀȅ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴ ǳǎ ǘƻŘŀȅΗ   

 

ϝ IȅƳƴ                ¦aI осо       ά!ƴŘ /ŀƴ Lǘ .Ŝ ǘƘŀǘ L {ƘƻǳƭŘ Dŀƛƴέ 
                                 όǾǎǎΦ мΣ оΣ пΣ рύ 
  

* {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ CŀƛǘƘ ¦aI уум !ǇƻǎǘƭŜǎΩ /ǊŜŜŘ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¢ƛƳŜ                                                                                                                                              [ŜŀƘ DǊŀȅōŜŀƭ  
 

hũŜǊƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎ                                                                                                                        
 

tŀǎǘƻǊŀƭ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ                                                                                                          tŀǎǘƻǊ ¢ƻƳƳȅ 
 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ                                                                                                                                                    м WƻƘƴ пΥт-нм 
 

{ŜǊƳƻƴ                                                                 ά[ƻǾŜ ŀƴŘ CŜŀǊέ                                                              tŀǎǘƻǊ .Ǌƛŀƴ 
 

wŜƅŜŎǝƻƴ                                                            άIŜ Lǎ CŀƛǘƘŦǳƭέ                                                  tǊŀƛǎŜ .ŀƴŘ  
.Ǌƛŀƴ ŀƴŘ YŀǝŜ ¢ƻǊǿŀƭǘ   

 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ  ¦aI ǇΦ мн 
tǊŀȅŜǊ ƻŦ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ 
tŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ tŜŀŎŜ 
¢ƘŜ DǊŜŀǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ  ²ƻǊŘ ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ LLΣ ¦aI ǇΦ мо 
[ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ 
!ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƻƴƎǎΦ tƭŜŀǎŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜΗ 
 

ϝ IȅƳƴ                ¦aI мтп        άIƛǎ bŀƳŜ Lǎ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭέ 
 

ϝ IȅƳƴ ¦aI мрп ά!ƭƭ Iŀƛƭ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ WŜǎǳǎΩ bŀƳŜέ 
  όǾǎǎΦ м-пύ 
 

.ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ  tŀǎǘƻǊ .Ǌƛŀƴ 
 

.ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ wŜǎǇƻƴǎŜ  ¦aI опф                 ά¢ǳǊƴ ¸ƻǳǊ 9ȅŜǎ ¦Ǉƻƴ WŜǎǳǎέ 
 

tƻǎǘƭǳŘŜ                                                               
 
 
 
 
 

ϝ tƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ  //[L bƻΦ сфнорнΣ /{t[ bƻΦ ммпрфо  







[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘΥ  
{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ фΣ нлнм 

WƻƘƴ мрΥф-мтΤ м WƻƘƴ рΥм-с  
ά/ƻƴǉǳŜǊƛƴƎ [ƻǾŜέ  

 

!ǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ς ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ 
tŀǎǘƻǊ .Ǌƛŀƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿŀȅǎΥ 
 

¶ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƎǊŜŜǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ 
ƎǊŜŜǘŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ Ǌŀƛƴȅ ŘŀȅǎΦ  

 

¶ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

¶ !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎǳŜǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǘŜŀƳΦ 

 

¶ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǳǎƘŜǊǎΣ ƎǊŜŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ !± 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

[ŀǊǊȅΣ tŀǘ [ŜŀǊȅΩǎ ŦŀǘƘŜǊ 
WƻȅŎŜ Cƭȅ  
aŀǊȅ tƭǳƳ  

¢ŀƳƳȅ ²ƛƴǎǘƻƴ 
aŀǊƛŀ !ǾƛƭŜǎ 
[ŀǳǊŀ {Ŏƻǧ  
aŀǊȅ .ǊŀƴŎƘ 

wƛŎƘŀǊŘ ϧ YŀǘƘȅ tŀƭƭŜǧŜ 

{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ уΣ фΥлл-мнΥллǇƳ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ŀƭǊŜŀŘȅΦ wŜǾΦ DǊŜƎ ²Ŝǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛǘΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ WǳŘƎŜ DƭŜƴ IǳũΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎΥ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘŜŀƳǎΣ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻƴƭƛƴŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘΦ ²Ŝ 
Ƴŀȅ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻǊ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳΦ 
vǳŜǎǝƻƴǎΚ !ǎƪ tŀǎǘƻǊ .ǊƛŀƴΦ  

 /ŀƴŘƭŜ .ǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴǎ  
 

¢Ƙƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ нΣ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
Řŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ CƛǊǎǘ ¦a/ CƻȄ Iƛƭƭϥǎ 
{ǇŜŎƛŀƭ /ŀƴŘƭŜ .ǳǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ фΦ  
 

¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 
ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

[ƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳ ƛǎǎǳŜǎ  
²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴŎȅ 
ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ƳƻƴǘƘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ 
ƻƴΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ άƭƻǎǎ ƻŦ 
ǎƛƎƴŀƭέΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜō ǎƛǘŜ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ άaŜŘƛŀέ ǇŀƎŜΣ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ 
 

hǳǊ {ƛƴŎŜǊŜ !ǇƻƭƻƎƛŜǎΣ 
 ¢ƘŜ !± ¢ŜŀƳ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ  
WƛƳ ōǊŀƴǎǘŜǧŜǊΥ 

 трт-урм-уоуу ƻǊ ŎƻƳŀƴŎƘŜмϪŎƻȄΦƴŜǘ 
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