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�ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�WŽƐŝƚŝŽŶ 
�� ^ĞĂƌĐŚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĨŽƌŵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ƚĂī-WĂƌŝƐŚ� ZĞůĂƟŽŶƐ����������
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐŽůĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ĮŶĚŝŶŐ� Ă� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŚŽŝƌ������
�ŝƌĞĐƚŽƌ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŶŽǁ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� ^ƚ͘� :ŽŚŶ͛Ɛ� hD�͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�������������
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕� Žƌ� ŬŶŽǁ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŚŽ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� �ŚŽŝƌ����
�ŝƌĞĐƚŽƌ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ZŽď� �ƌĂŝƚŚǁĂŝƚĞ͕� ƚŚĞ� �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�Ăƚ�ϴϬϯ-ϲϰϬ-ϰϭϱϳ�Žƌ�ĞŵĂŝů�Śŝŵ�Ăƚ�ƌŽďΛďƚĐĂƌŽůŝŶĂůĂǁ͘ĐŽŵ͘� 

hD�KZ��ŽĨĨĞĞ�^ĂůĞƐ 
�ŽŶ͛ƚ� ĨŽƌŐĞƚ� ƚŽ� ƐƚŽƉ� ďǇ� ƚŚĞ� hD�KZ� �ŽīĞĞ� ƚĂďůĞ� dK��z͊�tĞ�ĂƌĞ� ũŽŝŶŝŶŐ�
ŽƚŚĞƌ� DĞƚŚŽĚŝƐƚ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ŽīĞƌŝŶŐ� ĨĂŝƌ� ƚƌĂĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă����
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�KŶ�ZĞůŝĞĨ�;hD�KZͿ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� �ƋƵĂů� �ǆĐŚĂŶŐĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͘� ϭϱ� ĐĞŶƚƐ� ƉĞƌ� ƉŽƵŶĚ� ƐŽůĚ� ŐŽĞƐ� ƚŽ� hD�KZ͘�
�ŽŵĞ� ƐŚŽƉ� dK��z͕� :ƵůǇ� ϭϬ͕� ďĞƚǁĞĞŶ�ϵ͗ϭϱ� Ă͘ŵ͘� ĂŶĚ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘��ŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�
ƚŚŝƐ� ŐƌĞĂƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͊� &Žƌ� �ƵŐƵƐƚ͕� ƚŚĞ� ƐĂůĞ� ǁŝůů� ŽŶůǇ� ďĞ� ŚĞůĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ����
^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ƐĂůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� 

EĞǁ�'ƌŝĞĨ^ŚĂƌĞ�^ĞƐƐŝŽŶ 
ZĞǀ͘� �ƵƚĐŚ� �ůĂĐŬǁĞůů� ǁŝůů� ďĞŐŝŶ� Ă� ŶĞǁ�'ƌŝĞĨ^ŚĂƌĞ� ^ĞƐƐŝŽŶ� ŽŶ� �ƵŐƵƐƚ� ϭϳ� Ăƚ�
ϯ͗ϰϱ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ��ĞŶƚĞƌ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ϭϮ�ǁĞĞŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ� ĂƩĞŶĚ͘� WůĞĂƐĞ� ĐĂůů� ZĞǀ͘� �ƵƚĐŚ� Ăƚ� ϴϬϯ-ϲϰϴ-ϲϴϵϭ� Žƌ� ĞŵĂŝů� Śŝŵ� Ăƚ����������������
ŐďůĂĐŬǁĞůůΛƐƚũŽŚŶƐ-ƵŵĐ͘ŽƌŐ� ŝĨ� ǇŽƵ� ƉůĂŶ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ĐĂŶ� ŚĂǀĞ�
ĞŶŽƵŐŚ����ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ���������
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀ͘��ƵƚĐŚ͘ 

 
 
 
 
 
^�Zs/E'�d,/^�t��< 
tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ—�ƌ͘�dŝŵ�DĐ�ůĞŶĚŽŶ͖�ZĞǀ͘��ƵƚĐŚ��ůĂĐŬǁĞůů͖�ZĞǀ͘��ŽƵŐůĂƐ�,ĞƌůŽŶŐ͖���������
DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ—�ƌ͘��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�EĂŶĐĞ͖�DƵƐŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�Θ�KƌŐĂŶŝƐƚ—�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�EĂƐŚ 
�ƌƵĐŝĨĞƌ—�ůĂƌĞ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ����ĐŽůǇƚĞƐ—�ŵŝůǇ�WŽŽůĞ�Θ�tŝƚƚ�tŝůŬŝŶƐ 
:ƵůǇ�ϭϭ͗ϬϬ�hƐŚĞƌƐ͗�DŝƚĐŚ�ZŝǀĞƌƐ͕�DĂƌǇ��ŶŶ�&ŝŶĚůĞǇ͕��ŽŶĂůĚ�>ĞĂĚĞƌ͕�:ŽŚŶ��ƌĂĚůĞǇ͕�:ĞĂŶĞƩĞ�
/ƐĂĂĐƐŽŶ͕�DŝƐƐǇ�WŽĞ͕�WĂƵůĂ��ůĂĐŬŵŽƌĞ͕�>ĂƌƌǇ�Θ�<ĂƌĞŶ�dƌĂǀŝƐ͕�sŝƌŐŝů�Θ�WĂƚ�^ĂƵůƐ͕�WĂƚ�WŝĞŬŽƐ͕�
�ŽŶŶŝĞ�WŝƐŬŽ͕��Ğď�WĞƌƐŽŶƐ͕�<ĞŶ�Θ�DĂǆŝŶĞ�&Ăůď͕��ůůĞŶ�Θ�EŽůĂ�ZĂĚĐůŝīĞ� 
:ƵůǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ƵƉƉŽƌƚ—�ĞƐƐŝĞ��ŽǇĞƚƚĞ͕��ůŝƐŽŶ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ͕�Θ�:ŽĂĚĂ�,ŝĂƚƚ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ƚĞǆƚ�ǇŽƵƌ�ŐŝĨƚ�ƚŽ�^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ�ďǇ�ƚĞǆƚŝŶŐ�ƐƚũĂŝŬĞŶ�ƚŽ�ϭ-ϴϴϴ-ϯϲϰ-ϰϰϴϯ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��������������
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘ 

/ŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƐ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ���>/�ηϮϮϮϬϴϰϱ͘� 
dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŽǀĞƌ�t<^y�ϵϮ͘ϳ�Ăƚ�ϭϮ�Ɖ͘ŵ͕͘�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ĚĞůĂǇ͘ 



:ƵůǇ�ϭϬ͕�ϮϬϮϮ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
^ƵŵŵĞƌƟŵĞ� 'ƌŽǀĞ͗� 'ƌŽǀĞ� ǁŝůů� ŵĞĞƚ� :ƵůǇ� ϭϳƚŚ� ĨƌŽŵ� ϱ-ϲ͗ϯϬ� Ɖ͘ŵ͘� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ� ĨŽƌ� Ă� ŚŽƚĚŽŐ� ƐƵƉƉĞƌ͕� ŐĂŵĞƐ͕� ĂŶĚ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘� WůĞĂƐĞ� ǁĂƚĐŚ� ĨŽƌ� ĂŶ�
ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ůŝŶŬ͘ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ͗  
�ƵŐƵƐƚ�ϳƚŚ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ�<ŝĐŬ�Kī�WĂƌĞŶƚ�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϰ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�tĂƌĚ�,Ăůů 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϰƚŚ��ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂĐŬƉĂĐŬƐ�ĂŶĚ�WƌŽŵŽƟŽŶ�^ƵŶĚĂǇ 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϭƐƚ�'ƌŽǀĞ�<ŝĐŬ�Kī��ĞůĞďƌĂƟŽŶ 

&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ƚƵĚĞŶƚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
;ϳƚŚ-ϭϮƚŚ�'ƌĂĚĞƐͿ 

^ƵŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ�zŽƵƚŚ͗� 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽŶŝŐŚƚ� ĨƌŽŵ�ϱ͗ϬϬ-ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĨŽƌ�<ŝĐŬďĂůů� ŝŶ�ƚŚĞ�ŐǇŵ�ĂŶĚ� /ĐĞ��ƌĞĂŵ͘�
�ƌŝŶŐ�ΨϮ�ĂŶĚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͊�DŽŶĚĂǇ��ƵƚĐŚ�>ƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�:ŝŵŵǇ�:ŽŚŶ͛Ɛ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬ�
Ă͘ŵ͘� 

zŽƵƚŚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚŝĞƐ͗� 
�KZ�� ;ϲƚŚ-� ϴƚŚ� ŐƌĂĚĞ� ŐŝƌůƐͿ� ŵĞĞƚ� tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ� ĨƌŽŵ� ϳ͗ϬϬ-ϴ͗ϬϬ� Ɖ͘ŵ͘� ŝŶ� ƚŚĞ�
&ĂŝƚŚ��ĞŶƚĞƌ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ͘� 
�t�>>�;,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŐŝƌůƐͿ�ŵĞĞƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ-ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŝŶ��ĞŬĂŚ�Θ�
�ŵǇ͛Ɛ�ŽĸĐĞ͕�ƌŽŽŵ�ϭϭϬ͘ 
�ZKd,�Z,KK��ŵĞĞƚƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ-ϴ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐǇŵ͘��ŽŵĞ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂŶǇƟŵĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͊ 

^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ�DŝƐƐŝŽŶƐ�EĞǁƐ 

WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�,ŽŶĚƵƌĂƐ��ŐĂƉĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞŬ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�
ƚŽǁĂƌĚƐ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĞŝďŝƚĂ� ^Ƶƌ� ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘� zŽƵƌ� &ĂŝƚŚ�
WƌŽŵŝƐĞ�ŐŝŌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ΨϴϬϬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĂŶŬ�ĂŶĚ�ƉƵŵƉ͘ ��ĂƚŚͲ
ƌŽŽŵ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŇŽŽƌ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ͘ dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ� ƉƌĂǇĞƌƐ� ĂŶĚ� ŐŝŌƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ƚŽƵĐŚ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ� ŽĨ� 'ŽĚΖƐ� ƉĞŽƉůĞ� ŚĞƌĞ� ĂŶĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘   

&Žƌ� ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ� ŽĨ� :h>z͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ƉĞĂŶƵƚ� ďƵƩĞƌ͘� WůĞĂƐĞ� ƉůĂĐĞ� ĂŶǇ��������
ĚŽŶĂƚĞĚ� ŝƚĞŵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďŽǆ�ŵĂƌŬĞĚ� ͞'ƌĂĐĞ� <ŝƚĐŚĞŶ͟� ŝŶ� ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ� ŽĨ� ĞĂĐŚ�������
ǁŽƌƐŚŝƉ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� WůĞĂƐĞ� ƉůĂĐĞ� ŽŶůǇ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ĚŽŶĂƟŽŶ� ŝƚĞŵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
'ƌĂĐĞ�<ŝƚĐŚĞŶ�ďŽǆĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƚĞŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

 



dŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�dŚĞ�ZŽƌĞǆ�&ĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĚǁĂƌĚ�ZŽƌĞǆ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�EŝŐŚƚ�^ƵƉƉĞƌ 
DĞŶƵ͗��ŚŝĐŬĞŶ��ŝǀĂŶ͕�^ĂůĂĚ͕�ZŽůů͕�Θ�DŝůŬ��ĂŬĞ 
D��>^��Z��dK-'K�KZ��Z^�KE>z͕�&KZ�d,��^hDD�Z͘�WŝĐŬ�ƵƉ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŵĞĂůƐ�
ŝƐ� ϱ͗ϬϬ-ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ͕�
:ƵůǇ�ϭϭ͕�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�DĂŬĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�;ϴϬϯͿϲϰϴ-
ϲϴϵϭ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�:Ƶůŝ��ĂǀŝƐ�Ăƚ͗� ũĚĂǀŝƐΛƐƚũŽŚŶƐ-ƵŵĐ͘ŽƌŐ͘��ŽƐƚ� ŝƐ�Ψϳ͘ϱϬ�ĨŽƌ�ϭϬ�
ǇĞĂƌƐ� ŽůĚ� ĂŶĚ� ŽůĚĞƌ͕� ĂŶĚ� Ψϯ͘ϬϬ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ� ϯ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ƉĂǇ�
ŽŶůŝŶĞ� Ăƚ� ƐƚũĂŝŬĞŶ͘ŽƌŐ͘� dŚĞŶ� ŐŽ� ƚŽ� ͞'ŝǀĞ� EŽǁ͕͟� ŶĞǆƚ� ƉƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ĚƌŽƉ� ĚŽǁŶ�
ďƵƩŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�tE^͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƉĂǇ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘��ŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘�
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ͘� 

EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�EĞǁĞƐƚ�DĞŵďĞƌƐ͗ 
>ŽŐĂŶ�Θ��ĂƌŝĂů�DƵƌƌĂǇ 

 

 

 

 
 

��d^�DŽŶƚŚůǇ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ�/ƚĞŵ 
:ƵůǇ—:ĞůůǇ 

�ŽůůĞĐƚŝŽŶ�ďŝŶƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ��ĞŶƚĞƌ 

�ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ—ϳͬϯͬϮϬϮϮ 
ϭϬ͗ϬϬ�WĂƚƌŝŽƚŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞͮ�ϰϱϲ 

ϭϬ͗ϬϬ�KŶůŝŶĞ�>ŝǀĞͮ�ϯϯϮ 

'ŝǀŝŶŐ�ĂƐ�ŽĨ�ϳͬϲͬϮϬϮϮ 

KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ƵĚŐĞƚ� 
zĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ͗      ��Ψ�ϭ͕ϭϴϱ͕ϱϳϰ͘ϱϲ 
zĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͗                                               �   Ψ�ϭ͕ϬϰϬ͕Ϯϭϭ͘Ϯϲ 
      �����������������������������������Ψ����ϭϰϱ͕ϯϲϯ͘ϯϬ 
DŝƐƐŝŽŶƐ��ƵĚŐĞƚ͗�zĞĂƌ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 
zĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ� 
ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�DŝƐƐŝŽŶƐ͗���������������������������������������������������������������������������������Ψϭϯϲ͕ϱϭϵ͘ϲϴ 
zĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�DŝƐƐŝŽŶƐ��ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ͗                                � �          �����Ψ��ϵϭ͕ϵϬϬ͘ϬϬ 

 

In  Memoriam 
Mr. Robert Woods 

July 5, 2022 

New Orleans, LA 





KƌĚĞƌ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ—ϴ͗ϯϬ��͘D͘� 
��������������ǡ����������������������ǡ��������������������ǡ����������������
����Ǥ��������������ǯ��������ǡ�������������������ǯ��������������������������������Ǥ�
���������������������������������������Ǥ��������������������������������������Ǥ 

WZ�>h������������������������������������� 

��>>�dK�tKZ^,/W�������������������������������������DĂũĞƐƚǇ 

t�>�KD��Θ��EEKhE��D�Ed^  ���������������������������ZĞǀ͘��ƵƚĐŚ��ůĂĐŬǁĞůů 

ΎKW�E/E'�,zDE�EK͘�ϲϭ����������ŽŵĞ͕�dŚŽƵ��ůŵŝŐŚƚǇ�<ŝŶŐ���������������������������/ƚĂůŝĂŶ�,ǇŵŶ 

^�Z/WdhZ��Z���/E'������������������������������ŵŽƐ�ϳ͗ϳ-ϭϳ 

^�ZDKE������������������������������������������tŚĞŶ��ůŝŶĚ��ǇĞƐ�dƵƌŶ�����������ZĞǀ͘��ŽƵŐůĂƐ�,ĞƌůŽŶŐ 

Ύ�&&/ZD�d/KE�K&�&�/d,���������������dŚĞ�EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ� 
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ͕�ŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�
ĂŶĚ�ƵŶƐĞĞŶ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�>ŽƌĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ďĞŐŽƚƚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�'ŽĚ�
ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�>ŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�>ŝŐŚƚ͕�ƚƌƵĞ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚƌƵĞ�'ŽĚ͕�ďĞŐŽƚƚĞŶ͕�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ͕�ŽĨ�ŽŶĞ��ĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ͖� ƚŚƌŽƵŐŚ� Śŝŵ�Ăůů� ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͘� &Žƌ� ƵƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ƐĂůǀĂƚŝŽŶ� ŚĞ� ĐĂŵĞ� ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ�
ŚĞĂǀĞŶ͕�ǁĂƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚƌƵůǇ�ŚƵŵĂŶ͘�&Žƌ�ŽƵƌ�
ƐĂŬĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĨŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƚŝƵƐ�WŝůĂƚĞ͖�ŚĞ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�
ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͖�ŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘�,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ŬŝŶŐĚŽŵ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĞŶĚ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ŐŝǀĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ŽŶ͕�ǁŚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĨŝĞĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘� tĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ŚŽůǇ� ĐĂƚŚŽůŝĐ� ĂŶĚ� ĂƉŽƐƚŽůŝĐ� ĐŚƵƌĐŚ͘� tĞ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽŶĞ�����
ďĂƉƚŝƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘��ŵĞŶ͘ 

Ύ'>KZ/��W�dZ/�       �����������DĞŝŶĞŬĞ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͖ 
��Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ͕�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘���ŵĞŶ͘���ŵĞŶ͘ 

K&&�ZdKZz�������������������������� 

Ύ�KyK>K'z        

W�^dKZ�>�WZ�z�Z͕�>KZ�͛^�WZ�z�Z͕�Θ��,KZ�>�Z�^WKE^�� �������������������� 
KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͘�dŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�
ĞĂƌƚŚ�ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ� ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞ��
ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘�>ĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘�&Žƌ�
ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘� 

Ύ,zDE�K&����/��d/KE��EK͘�ϭϮϲ����^ŝŶŐ�WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�'ŽĚ�tŚŽ�ZĞŝŐŶƐ��ďŽǀĞ���� 
         Dŝƚ�&ƌĞƵĚĞŶ��Ăƌƚ 

Ύ��E��/�d/KE ��������������� ����� 

WK^d>h�������������������������������������������������� 

ΎWůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚ͕�ĂƐ�ĂďůĞ͘�� 

 



KƌĚĞƌ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ 
��������������ǡ����������������������ǡ��������������������ǡ��������������������Ǥ�
�������������ǯ��������ǡ�������������������ǯ��������������������������������Ǥ��������������
����� ��� ������������� ������ ��� ͿǣͶ͸� ��� ������������ ��������Ǥ���ǡ� ���� 	�������� ����ǡ�
���� ���� ��Ǥ� 
���ǯ�� ���Ǥ� ������ ���� ��������������������� ��� �����Ǥ� ������� �������� ����
������������������Ǥ� 

WZ�>h�� ��������������������������� 

WZ�/^��^KE'������������������������������������������KŶ�ĂŶĚ�KŶ��   �������,ŽƵƐĞĨŝƌĞƐ 

t�>�KD��Θ��EEKhE��D�Ed^   ��������������ƌ͘�dŝŵ�DĐ�ůĞŶĚŽŶ 

WZ�/^��^KE'��������������������������������������dŚĞ�KŶĞ�dŚŝŶŐ ��������������������������������������ŽůŵĂŶ 

�&&/ZD�d/KE�K&�&�/d,����������������dŚĞ�EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ� 
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ͕�ŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�
ĂŶĚ�ƵŶƐĞĞŶ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�>ŽƌĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ďĞŐŽƚƚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�'ŽĚ�
ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�>ŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�>ŝŐŚƚ͕�ƚƌƵĞ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚƌƵĞ�'ŽĚ͕�ďĞŐŽƚƚĞŶ͕�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ͕�ŽĨ�ŽŶĞ��ĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ͖� ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�Ăůů� ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͘�&Žƌ�ƵƐ�ĂŶĚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ƐĂůǀĂƚŝŽŶ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ�
ŚĞĂǀĞŶ͕�ǁĂƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚƌƵůǇ�ŚƵŵĂŶ͘�&Žƌ�ŽƵƌ�
ƐĂŬĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĨŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƚŝƵƐ�WŝůĂƚĞ͖�ŚĞ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�
ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͖�ŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘�,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ŬŝŶŐĚŽŵ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĞŶĚ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ŐŝǀĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ŽŶ͕�ǁŚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĨŝĞĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘� tĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ŚŽůǇ� ĐĂƚŚŽůŝĐ� ĂŶĚ� ĂƉŽƐƚŽůŝĐ� ĐŚƵƌĐŚ͘� tĞ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽŶĞ�����
ďĂƉƚŝƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘��ŵĞŶ͘   

W�^dKZ�>�WZ�z�Z�Θ�>KZ�͛^�WZ�z�Z   � 
KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͘�dŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�
ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�
ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘�>ĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘�&Žƌ�
ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 

K&&�ZdKZz�������������������������������������������tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�^ƉĞĂŬ�����������������������������������DĞƌĐǇDĞ 

^�Z/WdhZ��Z���/E' ������������������������ŵŽƐ�ϳ͗ϳ-ϭϳ 

^�ZDKE��������������������������������������tŚĞŶ��ůŝŶĚ��ǇĞƐ�dƵƌŶ�������ZĞǀ͘��ŽƵŐůĂƐ�,ĞƌůŽŶŐ 

WZ�/^��^KE'���������������������������������'ŽŽĚ�'ŽŽĚ�&ĂƚŚĞƌ����������������������������������������dŽŵůŝŶ 

��E��/�d/KE� 

^�E�/E'�&KZd,�^KE' 

 



KƌĚĞƌ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ—ϭϭ͗ϬϬ��D� 
��������������ǡ����������������������ǡ��������������������ǡ��������������������Ǥ�
�������������ǯ��������ǡ�������������������ǯ��������������������������������Ǥ��������������
��������������������������������������������Ǥ���ǡ������	������������ǡ�����������Ǥ�
���ǯ��
���Ǥ����������������������������������������Ǥ��������������������������������������Ǥ� 

WZ�>h��������������������������������������� 

��>>�dK�tKZ^,/W��������������������������������������DĂũĞƐƚǇ 

t�>�KD��Θ��EEKhE��D�Ed^ 

ΎKW�E/E'�,zDE�EK͘�ϲϭ�������������ŽŵĞ͕�dŚŽƵ��ůŵŝŐŚƚǇ�<ŝŶŐ������������������������/ƚĂůŝĂŶ�,ǇŵŶ 

Ύ�&&/ZD�d/KE�K&�&�/d,������������������dŚĞ�EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ ���������� 
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ͕�ŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�
ĂŶĚ�ƵŶƐĞĞŶ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�>ŽƌĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ďĞŐŽƚƚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�'ŽĚ�
ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�>ŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�>ŝŐŚƚ͕�ƚƌƵĞ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚƌƵĞ�'ŽĚ͕�ďĞŐŽƚƚĞŶ͕�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ͕�ŽĨ�ŽŶĞ��ĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ͖� ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�Ăůů� ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͘� &Žƌ�ƵƐ�ĂŶĚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ƐĂůǀĂƚŝŽŶ�ŚĞ� ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ�
ŚĞĂǀĞŶ͕�ǁĂƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚƌƵůǇ�ŚƵŵĂŶ͘�&Žƌ�ŽƵƌ�
ƐĂŬĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĨŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƚŝƵƐ�WŝůĂƚĞ͖�ŚĞ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�
ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͖�ŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘�,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ŬŝŶŐĚŽŵ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĞŶĚ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ŐŝǀĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ŽŶ͕�ǁŚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĨŝĞĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘� tĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ŚŽůǇ� ĐĂƚŚŽůŝĐ� ĂŶĚ� ĂƉŽƐƚŽůŝĐ� ĐŚƵƌĐŚ͘� tĞ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽŶĞ�����
ďĂƉƚŝƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘��ŵĞŶ͘ 

Ύ'>KZ/��W�dZ/� ������������������������     �����������DĞŝŶĞŬĞ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͖ 
��Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ͕�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘��ŵĞŶ͘��ŵĞŶ͘ 

K&&�ZdKZz  ������ 
��ŚŝůĚƌĞŶ�<ϯ-ϮŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ŵĂǇ�ŶŽǁ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ��ƌƵĐŝĨĞƌ�ƚŽ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƌŽŽŵƐ�ϭϰϱ�Θ�ϭϰϴ͘� 

Ύ�KyK>K'z� ������������������ 

�Ed,�D����������������������������������^ĂŶĐƚƵƐ�;ĨƌŽŵ�&ĂƵƌĞ�ZĞƋƵŝĞŵͿ���������������������������� 
,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŽĨ�^ĂďĂŽƚŚ͘�,ĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�dŚǇ�ŐůŽƌǇ͘�,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ͘� 

W�^dKZ�>�WZ�z�Z͕�>KZ�͛^�WZ�z�Z͕�Θ��,KZ�>�Z�^WKE^������������������������ 
KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͘�dŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�
ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ� ŝƐ� ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�
ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘�>ĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘�&Žƌ�
ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 

^�Z/WdhZ��Z���/E' �����������������������������ŵŽƐ�ϳ͗ϳ-ϭϳ� ���������������������� 

^�ZDKE�������������������������������������������tŚĞŶ��ůŝŶĚ��ǇĞƐ�dƵƌŶ����������ZĞǀ͘��ŽƵŐůĂƐ�,ĞƌůŽŶŐ 

Ύ,zDE�K&����/��d/KE��EK͘�ϭϮϲ����^ŝŶŐ�WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�'ŽĚ�tŚŽ�ZĞŝŐŶƐ��ďŽǀĞ���� 
         Dŝƚ�&ƌĞƵĚĞŶ��Ăƌƚ 

Ύ��E��/�d/KE ������� 

WK^d>h��   ������������ 

ΎWůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚ͕�ĂƐ�ĂďůĞ͘�� 

 

 


