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��DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ������������������������������������,ŽŵĞ��ŚƵƌĐŚ������������������������ 
���W͘K͘��Žǆ�ϰϰϯ�������������������������������������������WĂĐŝĮĐ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ��������� 
��WŚŶŽŵ�WĞŶŚ͕��ĂŵďŽĚŝĂ�����������������������ϯϯϯϮ�DĂŐŶŽůŝĂ��ǀĞŶƵĞ������� 
���ŵĂŝů͗��ƚŽƵĐŚƌĂŬĞŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ����������>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ͕�����ϵϬϴϬϲ�������� 

��WŚŽŶĞ͗�Ϭϵϯ-ϳϮϲ-ϰϯϱ������������������������������WŚŽŶĞ͗�;ϱϲϮͿ�ϰϮϰ-ϳϳϭϰ 
������������� 

�ĞĂƌ�WĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ͕�����������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ 

tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊�tĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽ�ĨƵůĮů�
ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘� 
 
dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�͞DŝƐƐŝŽŶƐ͛�
^ƵŶĚĂǇ͟�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞŶƚ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͊�tĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͕�<ŽŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�>ŝůǇ͕�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐ͘��ůƐŽ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŚĂƚ�ϭϲ�ŶĞǁ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ďĂƉͲ
ƟǌĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘� 
 
>ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƚĞƌŵ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŝďůĞ�ĐŽůůĞŐĞ͘�tĞ�ŚĂĚ�ĨŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĞŶƌŽůů͗�WŽĂŬĂŶŐ͕�^ƌĞǇ�>ĞĂŬ͕�^ƌĞǇ�EĂŬ͕�ĂŶĚ��ŽƌĞǇ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�
ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ĐŽƵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͛ͬƐƵƌǀĞǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ĂŵďŽĚŝĂ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ŶĞǀĞƌ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�
ƚŽƵĐŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ĐĂůů�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉůĂĐĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŐŽƐƉĞů�ǁŝƚŶĞƐƐ͘��ůƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŝďůĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�'ŽĚ͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ͘� 
 
WƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͊�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�'ŽĚ�
ĨŽƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂůŽŶŐ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͊�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͊�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ďŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞƐƟŵĂƚͲ
ĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŶĞĞĚƐ͗�tĂůŬǁĂǇ�ƌĂŝů͗�ΨϮ͕ϴϬϬ͕��ǆƚƌĂ�ƐůĂď�ƉƌŽũĞĐƚ͗�ΨϭϬϬϬ͕�
ďĂůĐŽŶǇ�ƐƚĂŝƌƐ͗�Ψϰϵϱ͕��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ĚŽŽƌƐ͗�ΨϭϳϬϭ͕�ǁŝŶĚŽǁƐ͗�ΨϮ͕ϴϱϬ͕�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƉĂŝŶƚ͗�Ψϯ͕ϭϬϬ͕�
ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ƟůĞƐ͗�Ψϯ͕ϳϴϬ͕�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ�ƟůĞƐ͗�Ψϯ͕ϴϰϬ͕�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƉĂŝŶƚ͗�Ψϰ͕ϯϬϬ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐƵƉͲ
ƉůŝĞƐ͗�Ψϱ͕ϬϬϬ͕�ďƌŝĐŬ�ůĂďŽƌ͗�Ψϲ͕ϬϬϬ͕�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ͗�Ψϭϯ͕ϱϬϬ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝůů�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ŵƵĐŚ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 
 
tĞǇ͕�DƵŽŶ͕�ĂŶĚ��ŚĂůĂ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĨƌŽŵ�ZŽŵĚĞŶŐ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽƩĞŶ�
ƐĂǀĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��ŚƌŝƐƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ďĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘� 
 
KƵƌ�ĞůĚĞƐƚ�ƐŽŶ͕�:ƵƐƟŶ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�Ă�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƚĞĂŵ�ƚŚĞƌĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�
ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĨŽůůŽǁƐ�'ŽĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘� 
 

/Ŷ��ŚƌŝƐƚ͕ 

dŽƵĐŚ�<ĞŽ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ 

 

 

 

 

�ĞůĞďƌĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ϭϲ�
ďĂƉƟƐŵ 

�ŝďůĞ��ŽůůĞŐĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͛�DŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ�dƌŝƉ 

�ŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕��ŝďůĞ��ŽůůĞŐĞ 

DƵŽŶ 

DƵŽŶ͛Ɛ�
ƐŽŶ͕��ŚĂůĂ 

tĞǇ 
DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ �ĞůĞďƌĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ 


